@ Compras.gov.br

UASG 110097
SUPERINT.DE ADMINIST.NO RIO GRANDE DO SUL

Mapa de Gerenciamento de Riscos 2/2026

1. Informacoes Basicas

Numero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao

2/2026

ALEXANDRE LUIZ DA SILVA VEIGA 13/07/2026 09:33

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de servigos continuos de PORTARIA a serem executados com regime de dedicagdo exclusiva de mé&o de obra,

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
. Nao observancia da Lei de Licitagoes;
Atraso ou suspensdo . e N
.. .. Planejamento ineficiente; Falta de atencdo as
no processo licitatdrio . ~ - . . - .
em face ge mpugnagoes e contratagOes  anteriores; Planejamento Administragdo Alto
impugnagdes. Restricdo da competicdo; Definicdo inadequado
da necessidade.
Impactos
1 Atraso na contratacdo e consequentemente no inicio da prestacdo do servico, levando ao risco de indisponibilidade do objeto para atendimento das
demandas da AGU.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes similares em outros 6rgdos. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
P-02 Definigdo dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na jurisprudéncia dos érgaos Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
de controle. VEIGA
P-03 Verificagdo do teor de impugnagdes e recursos em contragoes similares. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
P-04 Estrita observancia as recomendagdes da area juridica da entidade. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacdo das Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
causas que originaram a suspensdo do processo licitatério. VEIGA
C-02 Mitigagdo e eliminacdo das causas que obstruem o processo licitatério. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Valon.es licitados Pesquisa de pregos ndo reflete o mercado; Néo
superiores . . C e .
. observancia da lei de licitacdo; Baixa . . ~
estimados  para . L ; Planejamento Administracao Alto
~ concorréncia; Limitacdo da disputa com
contratagao dos . . .
. exigéncias excessivas.
Servigos.
Impactos
1 Frustracdo do procedimento licitatério provocando atraso na contratagdo e consequentemente no inicio da prestacdo do servico, levando ao risco de
indisponibilidade do objeto para atendimento das demandas da AGU.
Acoes Preventivas
P-01 Elaboracdo do planejamento da contratagdo consultando solug6es similares em outros 6rgdos. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
P-02 Utilizar para estabelecimento do preco de referéncia metodologia amplamente aplicada para a Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
contratagdo, obedecendo a IN SEGES/ME n° 65/2021. VEIGA
P-03 Estrita observancia as recomendagdes da drea juridica da entidade. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Refazer pesquisa de pregos o mais rapido possivel, utilizando os melhores pardmetros, com Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
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valores que reflitam os praticados no mercado, atendendo a IN SEGES/ME n° 65/2021.

VEIGA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Equipe de Planejamento composta por pessoal
Edital e/ou Termo de §em .conheciment.o técnico atin.en.te af) objeto,
referéncia  deficiente %mp hc‘anAd ° . EII,I. . L. Esp ec1f1ce~1§ao C(.)m Planejamento Administragdo Médio
ou inconsistente. inconsisténcias teci'uc;fls. 2. Elaboragao do Edital
e/ou TR com auséncia de itens relevantes por
norma.
Impactos
1 Retardamento ou retrabalho do processo licitatério.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar modelos disponibilizados pela AGU. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
P-02 Fornecimento de cursos, semindrios e palestras ligadas ao tema, para capacitar a equipe Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
responsavel pela elaboracdo do TR. VEIGA
P-03 Indicar servidores com nivel adequado de experiéncia na confecgdo de Termos de Referéncia. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
P-04 Atendimento integral das recomendagdes da CJU/AGU. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Nao aprovar o Edital e/ou Termo de Referéncia. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
C-02 Determinar que o Edital e/ou TR seja refeito tendo por base modelos de contratagdes similares Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
anteriores ou de outros orgaos. VEIGA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Andlise inadequada do mercado; Utilizagdo de
parametro inadequado para andlise da
Pregdo deserto viabilidade da cc')n.tratagéo; Falha .na (Ies.timativa Planejamento Administracdo Alto
de precos; Dificuldade de justificar as
estimativas quando questionados por partes
interessadas.
Impactos
1 Atraso na execucdo do objeto, o que pode trazer sérios riscos aos objetivos da institui¢do e a integridade fisica dos usudrios do imdvel.
Acoes Preventivas
P-01 A Equipe de planejamento deverd ser composta por servidores com conhecimento técnico do Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
objeto e dos procedimentos da contratagao. VEIGA
P-02 Elaborar memoria de célculo das estimativas de preco. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
P-03 Ao fazer a solicitagdo de propostas ao mercado por meio de mensagem eletronica, notificar os Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
fornecedores da obrigatoriedade legal da apresentacdo de propostas com or¢amentos validos VEIGA
P-04 Utilizar diversos parametros na elaboragdo da estimativa de pregos para a contratagao. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
Acoes de Contingéncia
C-01 Corrigir as falhas no Edital e anexos e repetir a licitacdo. Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
VEIGA
C-02 Consultar especificagdes técnicas, valores adjudicados em licitagdes de érgdos pubicos e/ou Responsavel: ALEXANDRE LUIZ DA SILVA
fontes especializadas no objeto a ser contratado, para averiguar o custo-beneficio de se manter VEIGA
0 preco ou nao.
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
Descumprimento das M4 gestdo de recursos por parte da empresa
obrigagdes trabalhistas contratada para honrar os compromissos Gestdo de Contrato Administracao Alto
e previdenciarias assumidos
Impactos
1 Descumprimento do contrato, passivel de resciséo.
2 falta de recolhimento de verbas pridenciérias e FGTS.
3 Acdes judiciais, com potenciais impactos financeiros decorrentes de responsabiliza¢do solidéria.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizagdo de conta vinculada como mecanis de controle interno. Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
P-02 Analisar minuciosamente a documentacao fiscal trabalhista, bem como balango e DRE. Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
P-03 Realizar fiscalizacdo documental de forma eficiente e objetiva. Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
Acoes de Contingéncia
C-01 Liberagdo do saldo da conta vinculada somente de acordo com as situagdes descritas no Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
ANEXO XII da IN 05/2017
C-02 Reter o pagamento das faturas e exigir a emissdo das Guias de recolhimento de contribuicdes Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO
previdenciarias e FGTS por parte da empresa.
C-03 Comunicago aos 6rgaos RECEITA FEDERAL E MINISTERIO DO TRABALHO acerca das Responsavel: PAOLO MOURA DAMASCENO

irregularidades.
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4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

ALEXANDRE LUIZ DA SILVA VEIGA
PLANEJAMENTO CONTRATAGCAO
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